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1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Centro de Educacéo Infantil Elisa Hort, localizado na Rua Progresso, numero 3915,
bairro Progresso, cidade Blumenau e estado Santa Catarina. Este centro de educacao
infantil atende as etapas de 0 a 6 anos de idade.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Segundo o censo de 2026, o Centro e Educacéao infantil Elisa Hort atende 202
criancas de 0 a 6 anos. A fila de espera conforme o sistema Cadastro Fila Escola Mais
mostra que temos 19 criancas na turma de 0-1, 13 criancas na turma de 1-2, 2 criangas
na turma de 2-3, 12 criangas na turma de 3-4, sem fila na turma de 4-5 e 3 criangas na
turma de 5-6.

O Centro de Educacao Infantil Elisa Hort, conta com 31 professores, 1 educadora,
1 coordenadora, 1 diretora, 1 secretario, 1 Agente administrativo, 1 serventes (Efetiva
prefeitura) e 3 serventes (Empresa Minister), 1 zelador (Empresa Orcali), 2 vigilantes e 4
cozinheira (Empresa GEF).

O perfil da comunidade do Centro de educacao infantil Elisa Hort € composto por
familias que trabalham no comercio, industria ou atividades autonomas. Temos na nossa
comunidade familias de outras regides do Brasil, como norte, nordeste e sudeste e
também oriudas da Venezuela.

O resultado da ultima avaliacdo institucional de nosso CEIl, demostrou que tanto
familias quanto funcionarios acreditam que nossas acdes estdo de acordo como
esperado. Ainda temos algumas fragilidades como:

e Dimenséo escolar: Valorizagbes e decisdo de todos nas decisdes importantes e
Tratamento as sugestdes criticas e reivindicagdes.

e Dimensdo pedagogica: Qualidade de ensino; Reflexo das formagBes que o
municipio proporciona aos professores; Estratégias pedagdgicas que o0s
professores da instituicdo utilizam e Apoio pedagdgico aos estudantes com
dificuldades de aprendizagem.

e Dimenséo Espaco Fisico: Espacos fisicos da instituicdo (adequados, seguros e

bem conservados) e Estado de conservacéo dos materiais e recursos.

Pagina 1 de 10



¥ Prefeiturade

MUNICIPIO DE BLUMENAU . Blumenau

SECRETARIA MUNICIPALDE EDUCACAO
PLANO DE GESTAO ESCOLAR

A matricula para criangas de 0 a 3 anos ndo € obrigatéria, mas segundo o edital de

matricula (72/2025) a auséncia e o afastamento do estudante, motivados por situacdes

particulares, poderdo ser concedidos pela equipe gestora da instituicdo de ensino, com

prazo limite de até 30 (trinta) dias consecutivos, devendo ser comunicado pela familia por

escrito, esses comunicados sdo feitos quando acontecem as faltas. E 0 mesmo edital diz

gue para as turmas de 4 a 6 anos, decorrido 5 faltas consecutivas ou 7 alternadas,

necessitamos entrar em contato com a familia ou acionar o sistema APOIA, no momento

nao temos nenhuma criangca em situagcéo de abandono.

3 OBJETIVO GERAL

Dar continuidade a atual gestédo, fortalecendo os avancos e buscando implementar
acOes estratégicas para legitimar a gestdo democratica, alcancando assim uma
gestao eficiente e eficaz, de forma ética e transparente, pauta nos principios da
administracdo publica e também no Curriculo Municipal de Blumenau que rege o

trabalho pedagdgico.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Promover uma gestdo democratica e participativa, garantindo o envolvimento da
comunidade escolar nas tomadas de decisdes que contribuam para a

implementacdo de mudancas.

Assegurar que o trabalho pedagdgico contemple as vivéncias e experiéncias das
criangas, a fim de promover o desenvolvimento integral e respeitando os direitos de

aprendizagem que estao descritos nos Curriculo Municipal de Blumenau.

Garantir que os espacos estejam conservados e organizados, contribuindo assim
para que o trabalho pedagdgico aconteca, a fim de atender todos a comunidade

escolar e assegurar a incluséao.
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5 JUSTIFICATIVA

O Centro de Educacédo Infantil Elisa Hort € um espaco onde as vivencias e as
experiecias promovem o desenvolvimento integral das criangas de 0 a 6 anos. Para que
isso continue a acontecer serd necessario que as articulacdes entre o trabalho
pedagdgico, administrativo, finaceiro.

Entdo, as motivacdes para justificar os objetivos acima estdo voltadas para os
resultados da avaliac&o institucional (SIMAIP 2025) da nossa intituicdo que demonstraram
um percentual acima do esperado e dentro do esperado de nossas ac¢des. Tivemos um
percentual pequeno de resposta “abaixo do esperado” e para acalcarmos sucesso o plano
de acdo foi elaborado para atingirmos as potencialidades.

Entende-se entdo, que uma gestdo de sucesso necessita de planejamento em
todas as dimensfes e que a comunidade escolar faz parte deste empreendimento. Nesse
contexto, o Centro de Educacdo Infantil Elisa Hort, conta com 31 professores e 1
educadora dedicados e que buscam garantir que nossas criangcas sintam-se bem nos
espacos e que os planejamentos sejam executados. Os profissionais sao constituidos de
horas atividades para que desenvolvam seus planejamentos com qualidade. Todos os
professores que atuam na escola possuem formac¢do no magistério e/ou Normal Superior
e/ou Pedagogia. A maioria dos profissionais é efetivo, concursados.

Entendemos que o ato de planejar as rotinas, as vivencias e experiencias de
nossas criancas faz parte do nosso dia-a-dia é transformadora. Temos como documento
gue nos norteia o Curriculo municipal de Blumenau que é a base principal de nossas
pesquisas para os planejamentos das aprendizagens.

A avaliagéo institucional de nosso CEl mostrou que uma de nossas fragilidades
estdo voltadas para a qualidade de ensino, reflexo das formagbes que o municipio
proporciona aos professores, estratégias pedagodgicas que os professores da instituicao
utilizam e apoio pedagogico aos estudantes com dificuldades de aprendizagem. Entéo
para sanar essa fragilidade serdo apresentadas estratégias para que as mesmas virem
potencialidades. Nos demais aspectos, gestdo escolar e espaco fisico e ambiente as
potencialidades sdo evidentes e devem ser mantidas através do didlogo constante com a
comunidade escolar.

Em relacdo aos espagos ambientes, a instituicAo compreende 8 salas de aula, 1

refeitorio, 1 cozinha, 9 banheiros infantis, 3 banheiros adultos, 1 patio coberto, 3 parques
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Neste quesito a avaliacao

institucional trouxe algumas fragilidades que em parceria com a secretaria municipal de

Blumenau iremos tornar potencialidades.

Enfim, compreende-se que a gestdo democratica é transparente em todas as suas

dimensbes e que 0 gestor necessita ter um planejamento pautado em combater as

fragilidades existentes e transforma-las em potencialidades. Nosso PPP é o documento

gue norteia todas as praticas de gestdo escolar, pedagodgicas e estruturias que devem ser

revisitas e melhoradas em todos os momentos.

6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

6.1 Gestdo Escolar

Aspectos Metas Acdes

SIMAIP
PPP e | Continuar a promover a Dar continuidade aos grupos de
Regimento discussdo e a atualizacao estudos com familias, professores e
Interno do PPP e regimento funcionarios, para discussdo das

interno, atingindo toda a
comunidade escolar
durante todo o mandato.

modificacdes e melhorias do PPP e
regimento interno.

Processos de
acesso e
permanéncia

Assegurar o0 acesso das
criancas as vagas
disponiveis
disponibilizadas no CEIl e
sua permanéncia com
sucesso, durante todo o
mandato.

Continuar a informar ao sistema G6 as
vagas existentes, para qgue 0S mesmos
facam as convocacoes.

Ligar para as familias quando a
convocacdo for feita, orientando-os a
efetuarem a matricula.

Ralizar a busca ativa quando ocorrerem
5 faltas consecutivas e 7 alternadas,
identificando o motivo das mesmas e
comuninicando as redes de apoio
guando necessario.

Conselho
Escolar e APP

Continuar a assegurar a
divulgacédo das infomagdes

da APP e Conselho
escolar para toda a
comunidade escolar,

durante todo o mandato.

Continuar a convidar comunidade
escolar para as reunides da APP e
Conselho escolar.

Mandar informativos nos grupos de
wattsap, explicando o que é a APP e
Conselho escolar, mostrando a
importéncia da participacdo de toda a
comunidade escolar nas tomadas de
decisoes.

Recursos
financeiros

Garantir que 0S recursos
financeiros sejam
destinados para

e Continuar a definir junto com a APP e

Conselho escolhar as metas e acoes
que serdo executadas com 0S recuros
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implementar o trabalho
pedagdgico e estrutural da
instituicdo, anualmente.

recebidos.

e Infomar mensalmente as entradas e
saidas de contibuicdes espontaneas e
eventos da comunidade escolar, pelos
grupos de wattsap e mural do CEl.

Transparéncia
na gestao

Continuar a assegurar que
a comunidade escolar
tenha acesso a todas as
informacdes referentes ao
trabalho pedagogico,
administrativo e estrutural,
visando garantir uma
gestao democratica
transparente, durante todo
0 mandato.

e Continuar compartilhando informagbes
nos grupos de wattsap e também nos
nos murais e secretaria do CEl.

Vinculo com a
Comunidade
Escolar,
comunicagéo
Instituicdo-
Familia.

Continuar a  promover
momentos que garantam o
vinculo entre as familias e
o CEI nos espacos do CEl
ou fora dele, durante todo
0 mandato.

e Serdo realizadas amostras de trabalhos
para que as familias comtemplem as
vivéncias e experiéncias das criangas.

e Movimentos como leituras de literaturas
em espacos diferentes.

e Proporcionar momentos de
apresentacoes de pecas de teatrais
aprimorando o vinculo com a

comunidade escolar.

e Realizar encontros como piquinique e
movimentos de brincadeiras
diferenciados com as familias

Cumprimento

Garantir que a legislagao

e Informar os profissionais da instituicao

da legislacdo | vigente seja cumprida, | sobre todas as mudancas nas
em vigéncia visando que o0s principios | legislacdes.
da administragdo publica | e Manter os profissionais da intituicdo
sejam cumpridos, durante | cientes de todas as infornacBes das
todo o mandato. reunides de diretores.
e Cobrar que a legislagcdo seja cumprida
por todos os profissionais da intituicdo e
familias.
e Informar as familias sobre os editais que
sdo fundamentais como matricula e
calendario escolar.
Atribuicdes Garantir, anualmente, que | e Orientar o0s profissionais sobre a
dos todos os profissionais | importancia de cumprir suas atribuicdes.
profissionais conhegcam a atribuicdo de | e Manter o regimento interno sempre
da Instituicdo | suas funcBes e que as| atualizado, pois este documento contém
de Ensino cumpram. as atribuicbes de cada funcéo.

6.2 Pedagogica

| Aspectos SIMAIP |

Metas

Aclbes
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Curriculo da
Educacdo Basica
do Sistema
Municipal de Ensino

de Blumenau

Garantir que toda a comunidade
escolar conhece e saiba qual a
funcdo do Curriculo, durante
todo o mandato.

eOrientar as professoras a
estudarem o curriculo e
utilizarem na construcdo de
planos.

eDemonstrar as familias a
importéancia do documento na
construcdo das  propostas
realizadas.

e Encaminhar o documento para
as familias para que o
conhegam e compreendam
sua importancia.

Perspectiva
Inclusiva

Consolidar a educagdo na
perspectiva inclusiva, durante
todo o mandato..

e Convidar formadores para
esclarecerem duvidas sobre o
processo de incluséo.

e Em HA, realizar momentos de
estudo e pesquisa com o0s
professores sobre a
importancia da incluséo.

e Em HA fazer momentos de
discuséo sobre o tema com o0s
professores e incentiva-los a
aplicar estas discussdes na
elaboracao dos
planejamentos que
contemplem a inclusdo de
todas as criancas.

Diversidade
Cultural

Consolidar a educacdo que
tenha a diversidade cultural
como valor a ser praticado por
todos, durante todo o mandato.

e Em HA realizar momentos de
estudo sobre o tema, e
incentivar os professores a
discutir sobre o tema em sala
de aula.

e Buscar elaborar projetos que
envolvam o tema.

Melhoria na
qualidade relacao
educativa e
pedagogica

Criar a cultura da permanente
busca de qualidade, por meio de
acOes inovadoras, durante todo
0 mandato.

e Capacitar e valorizar o grupo
de trabalho, favorecendo um
aprendizado de qualidade.

e Qualificar 0S espacos
educativos, explorando o
desenvolvimento e as
aprendizagens para que se
tornem significativas.

e Promover capacitacdes que
fortalecam as praticas
pedagogicas.

e Incentivar a aplicagcdo de
praticas inovadoras.

Avaliacao

Institucionalizar as avaliagdes

e Desenvolver com o0 grupo
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Diagnostica
Formativa

e

diagnostica e formativa com o
intuito de sanar as fragilidades
dos segmentos gestdo escolar,
pedagdgico e estrutura, por todo
0 mandato.

estratégias para sanar as
fragilidades que vierem a
acontecer.

e Promover momentos  de
discussao com a comunidade
escolar para identificar as
fragilidades da institui¢ao.

e Realizar acOes para tornarem

as fragilidades
potencialidades quando
existirem.

Percurso Formativo

Garantir 0s direitos de
aprendizagem por meio dos
planejamentos com vistas a
promocdo da formacéo integral
da crianca, anualmente.

e Observar 0 resultado das
aprendizagens nas diferentes
propostas realizadas.

e Incentivar que 0s registros
dos tempos vividos
valoreizem o0s tempos de
aprendizagens.

e Elaborar projetos e
planejamentos alinhados ao
curriculo municpal de
Blumenau, defiindo oS

objetivos e estrategias de
aprendizagem.

e Fortalecer a participacdo das
familias no percurso de

aprendizagem das criangas.

Planejamento

Continuar a desenvolver com a
equipe de trabalho um modelo
gue contemple os ambientes e
tempos de aprendizagem, as
vivéncias e experiéncias que
estdo previstos no Curriculo de
Blumenau, durante todo o
mandato.

e Criar grupo de estudo.
e Criar espaco para cadastro
das propostas do modelo.

e Colocar em discussdo as
propostas.
e Definir, coletivamente, a
versao final.

e Acompanhar a implantacao do
modelo, fazendo a correcéo
em percurso.

Aprendizagem
Desenvolvimento

e

Garantir novos conhecimentos e
aprendizagens, ampliando as
competencias e habilidades
para o desenvolvimento integral
durante todo o mandato.

e Através de estudos de grupos
garantir que 0s objetivos de
aprendizagem estejam
contidos nos planejamentos.

e Continuar a valorizar o0s
conhecimentos prévis das
criangas na realizacdo dos
planejamentos e projetos.

e Promover junto as
profissionais momentos de
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reflexao e troca de
experiéncias entre oS
profissionais.

Principios  Eticos, | Continuar a incentivar 0S | e Em HA  incentivar  0s
Politicos e | professores a respeitar 0s | professores a fazerem leituras
Estéticos. principios eticos, esteticos e | e pesquisas para incrementar
politicos no  planejamento, | o planejamento.

durante todo o mandato.

Avaliacdo Continuar a realizar as|eEm hora atividade realizar
observagbes, respeitando a| momentos de estudo e
aprendizagem e 0 | conversa sobre a escrita dos

desenvolvimento integral da| registros das observacdes
crianca, durante todo 0| realizadas durantes 0s

mandato. planejamentos afim de reaizar
a escrita dos pareceres

descritivos.
e Continuar a promover

momentos para a entrega e
conversa com as familias

sobre 0s pareceres
descritivos.
Formacdes Continuar a ampliar o repertério | e Continuar a promover

cultural dos professores através | momentos de estudos com as
de formacdes voltadas ao| familias, trazendo formadores
aperfeicoamento de suas | que tirem as davidas que
praticas durante todo o | acontecerem.

mandato. e Trazer formadores para
ampliar e sanar dividas dos
professores na construcdo de
seus planejamentos.

Praticas Intensificar as praticas e Orientar os professores a
Pedagogicas pedagdgicas existentes na garantir que suas praticas
instituicdo durante todo o pedagogicas tenham
mandato. intencionalida e busquem

abranger os direitos de
aprendizagem.

e Qualificar dentro das praticas
pedagogicas as vivencias e
experiencias em todos o0s
espacos da intituicéo.

Instrumentos de | Continuar a intensificar 0| e Revisistar 0s instrumentos

Gestéao trabalho da gestdo democratica de gestdo vigentes e se
através dos instrumentos de necessario melhora-los.
gestdo, indispensavéis nesse | e Fazer estudos com o grupo
processo. de trabalho para

intensificarmos 0s

instrumentos de gestao
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exisitentes e possibilidades
de incorporarmos outros
instrumentos.
6.3 Espaco Fisico e Ambiente
Aspectos SIMAIP Metas Acobes

Tempos e Espacos

Continuar a incentivar as
professoras a planejarem
esses tempos e espagos
considerando os campos de
experiencias e os direitos de
aprendizagens descritos no

¢ Planejar com o grupo de trabalho
espacos e ambienes que sejam
acolhedores e prazerosos para
aprendizagem,

e Orientar o0s  profissionais a
contemplar os tempos e espacos

planejamentos e promovam
o] desenvolvimento e
aprendizagem, durante todo
0 mandato.

Curriculo de Blumenau, | nos planejamentos.
durante todo o mandato.
Intencionalidade Garantir que as |e Orientar o0s professores a
Pedagodgica intecionalidades planejarem suas praticas
pedagbgicas promovam as vizando permitir que as criancas
vivencias e experiencias tenham novas experiencias
que comprendam as esejam as protagonistas.
relagbes com a natureza, |e Orientar 0s professores a
com as producdes modificar suas intencionalidades
cientificas e  culturais, pedagogicas para fora da sala
durante todo o mandato. de aula, estimulando ao
aprendizado de forma
siginficativa e prazerosa.
Espacgos de | Garantir que as | e Orientar os profissionais que as
Interacdes e | brincandeiras e interagbes | brincadeiras e interacdes sdo 0s
Brincadeiras estejam  pautadas nos | eixos de nosso planejamento e

gue devem ser garantidos.

e Realizar propostas pedagogicas
gque envolvam a construcdo do
conhecimento e socializacéo.

e Oportunizar espacos de
aprendizagem que proporcionem
aprendizagem prazerozas e
inclusiva.

Seguranca

Continuar a orientar a
comunidade escolar sobre
as medidas de seguranca
de entrada e saida do
espaco escolar e também a
prevencdo de acidentes,
durante todo o mandato.

e Fortalecer a orientacdo das
familias e funcionaios sobre a
importancia de fechar os portdes
da entrada e saida da intituicao.

¢ Orientar os funcionarios sobre a
importancia de utilizar os EPIs
durante o trabalho na instituigc&o.

e Promover reunides que lembre a
importancia da segurangca na
istituicao.
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Limpeza e | Garantir que a limpeza e |e Orientar os funcionarios que o0s
Manutencéo dos | manutencdo dos espagos | materias de limpeza devem ser
Espacos na intituicdo acontecam, | guardados em espacos
durante todo o mandato. adequados.
eEstar atenta aos  espacos,
realizando as manutencgdes
guando necessario.
e Concientizar os funcionarios a
manter sempre 0s espacos limpos
e organizados, afim de evitar
doencas.
Organizagao e | Promover a organicdo dos |e Planejar como grupo estrategis

Potencializacdo dos
Espacos

espacos educacionais,
visando proporcionar
ambientes de aprendizagem
e desemvolvimento, durante
todo o mandato.

para potencializar os espagos do
cei, proporcionando brincadeiras
e interacbes entre todos os
grupos.

e Orientar 0 grupo para que nos
momentos de hora atividade,
pesquise sobre como
potencializar os espacos do cei,
contribuindo para que as
criangas tenham novas vivencias
e experiencias.

Sustentabilidade

Assegurar que a
comunidade escolar
compreenda que cuidar do
meio ambiente e
responsabilidade de todos
nos, durante todo o
mandato.

e Desenvolver projetos que
envolvam a comunidade escolar

no cuidado com o0 meio
ambiente.
e Orientar o0s professores a

planejarem praticas sustentaveis
e instruir nossas criangcas sobre
o cuidado com o meio ambiente.

e Desenvolver junto com a
comunidade escolar praticas
sustentaveis de cuidado com o
ambiente e natureza.
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